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BOLUMI

GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Ramazan TALAY Midiir Nazim YILDIRIM Miudir Yrd.
Selami OZTURK Midiir Yrd. frem Adalet YILMAZ Ogretmen
Cagr1 KARAKAS Ogretmen Mehmet CELIK Ogretmen
Zeynep TURUS Okul Aile Birligi Bsk. Yavuz CETINKAYA Veli
Serpil BOLUKBASI Bir Uye Eyliil Ecrin DEMIR Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Elazig ili Merkez Kizilay (Kesrik) Mahallesi Kazim Karabekir
Caddesindedir. Okulumuz, ilk once 1899 yilinda Osmanli Imparatorlugu'nda Maarif
Nezareti Teskilati'na bagl olarak "Iptidai Mektebi" adi altinda 1 Ogretmen 39
Ogrenci ile 6gretime bir Koy evinde acilmistir.

Okulumuzun bulundugu yerde 1910 yilinda imece ile koyliiler tarafindan
"Kesrik Ilkokulu" adiyla bir okul yapilmis, bu okula 1939 yilinda 2 dershane ilave
edilerek 6gretime 5 siifl okul olarak devam etmistir.

Okulumuzun bulundugu bina 1966 yilinda eski okulun yerine yapilmstir.
Bu okula da "Ziya Gokalp Ilkokulu" adi verilmistir.

Okulumuzda ilk idareci olarak Harput'lu Mustafa Efendi bulunmus; daha
sonra da sirastyla M.Sitki Efendi, Ibrahim Efendi, Resat Sonmez, Rauf Akgay, Dursun
Erol, Idris Ballica, Sakir Aktas, Mehmet Ispir, Bahaddin Oge, M.Emin Ozen, Ahmet
Pusulu, Burhan Bas, Ramazan Sag, Yakup Yildiz, Sedat Seflek, [lhan Makinist,
Mustafa YETKIN, Engin MAHMAT Okul Mudiirligii yapmistir. Halen Ramazan
TALAY Okul Midurligtint ytrttmektedir.

1992 yilinda tek katl ikinci bir bina yapilmis, iki yil sonra da bu yeni
binaya bir kat ilave edilmistir.

1996 yilinda 8 yillik kesintisiz egitime gecilmis ve okulumuzun ad1 "Ziya
Gokalp Ilkogretim Okulu" olarak degismistir.

Bugtin, Nisan 2024 itibariyle {i¢ kath bir bina, 16 derslik, idare boltimleri,
ogretmenler odasi, , 6zel egitim sifit (2 sube), spor odasi, laboratuar, bilisim
teknolojileri smifi, futbol ve basketbol sahasi, 2 dontim oyun bahgesi ile hizmet veren

okulumuzda, toplam 36 personel ve 404 6grenci ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine



devam etmektedir. 2022/2023 egitim 6gretim yilinda Tam Giin egitime gecilmistir.

Ziya Gokalp ilkokulu ve Ortaokulu ayni binada egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarimi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Hedef 1.1:Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilim1 artirilmis amacimiza ulasilmistir.

PG 2.1.e. Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapan 6gretmen sayisi,
Covid Salgini, yasanan depremler nedeniyle istenen sonuglara ulasilamamustir yeni
yapilacak planda etkin bir sekilde uluslararasi projelere 6gretmenlerin katilimi ve
gorev almalar1 saglanacaktir. Diger maddelerde istenen sonugclar elde edilmis olup

yeni planda mevcut maddelerin tekrar edilmesi kararlastirilmistir.

Amag 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Genel olarak plan dahilinde hareket edilmis amaglarimiza ulasilmstir,
ulasilamayan birka¢ hedef gostergesinin nedenleri tartisilmis ve yeni planda

olmamasi kararlastirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

< AN N N N YR VRN

ANEAN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadair.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar1

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar1

Ders disi etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarimin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl;, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirltigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katillmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere  verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmen (kime
yonelik yapilmissa o yazilacak) yonelik 12 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. 305 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar:
bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine

katki sunmustur.
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Okulumu seviyorum. () () () () ()
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
Ogretmenim adildir. () () () () ()
Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim () () () () ()
eder.
07-| Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08-| Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir.| () () () () ()
09-| Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10-| Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11-| Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12-| Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. () () () () ()

C)grenci anketleri  sonucunda;%28,7  Kesinlikle  Katiliyorum,%31,61
katiliyorum, %18,45 Kararsizim, %10,09 Kesinlikle Katilmiyorum. %11,15

katilmiyorum cevaplarini vermislerdir.

Ogrencilerin okul idaresiyle ve ogretmenlerle rahatlikla goriisebildikleri
sorunlarini iletebildikleri, sinifta herkese esit davranildigini ve ayrim yapilmadigini,
okulda kendilerini gtivende hissettikleri, kogluk sisteminin ©6grenci basarisim
artirdig1, kitap okuma saatlerinin ve smif kitapliklarinin olusturulmasmin 6grenci
gelisimine katki sunmasi, tuvalet ve lavabolarin temiz olmasi, ders dis1 etkinliklerin
olmasi. Okulun gtizel ve genis bir bahgesinin olmas1 ve 6grencilere acik olmasi,
okulda sportif faaliyetlerin ¢oklugu ve cesitliligi satran¢ ve mangala gibi zeka
oyunlarimnin dnemsenmesi, 6grenci kultiplerine verilen nem 6grenci anketlerinde 6n

plana cikan olumlu y6nlerdir.

Okul rehberlik hizmetlerinin 6gretmenin olmamas:t nedeniyle yetersiz
kalmasi, kiitiiphanenin aktif kullanilmamasi bazi derslerde o6grenci 6gretmen
iliskisinin az olmasi kaynakli olumsuz yonler 6grenci anketlerinde 6n plana
cikmistir. Bu konularla alakali gerekli calismalar titizlikle ytrttiilecek, eksikler en

kisa zamanda giderilecektir.
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Ogretmenlere yonelik 17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. 12 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari

bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonugclar yorumlanmustir.

OGRETMENLER iCINKONU ; y g
vs| B B | g8 S
BASLIKLARI =818 2 | 28 E
TE|E| § | 2% =
MMM EVNE: ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y O () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O OO 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 0) 1 O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
aygun gavenlik O O] 0O [0 ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 101 () | 0) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart | () [( )| () () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortamiolusturmustur. 01010 () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara () ()] () () ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.| () [() ]| () () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek O lolo o ()
i¢in etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 1O ) 10) ()
13- | Okulumug, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O OO0 [0 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1O 0) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () 1)) |1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1O ) 10) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () () ()

Ogretmen anketleri sonucunda; %50 Kesinlikle Katiliyorum, %40 Katiliyorum,
%8  Kararsizim,%2 Katilmiyorum,%0 Kesinlikle Katilmiyorum cevaplarini

vermislerdir.

Okulda alman kararlarda, ¢alisanlarin ortak kararlar: ile alindig1, demokratik
ve dengeli yonetimsel stireclerin oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Anket sonuglar: genel
olarak kurumsal yapinn oturdugu, kurum ici giiclti bir yapmnin oldugu, calisanlarin
genel olarak kurumdan memnun oldugu, 6nemli, diizeyde bir problemin olmadig:
gortinmektedir. Ogretmenlere uygulanan anket sonuglar1 6grenci profili ve
dezavantajlara ragmen kurumdaki basari, galisanlar arasinda motivasyon, kurumu
benimseme ve kurumsal baghlik gibi bir cok farkli agidan 6nemli ilerlemeler

saglanmustir.
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01-

Yine 6gretmen anket sonuglarina; gore 6gretmenler arasindaki uyumun st
diizey olusu, 6gretmenler ve idareciler arasindaki uyumun mevcudiyeti, idarecilerin
calisanlara esit davranmasi, merkezi konumda bir okul olmasi ve ortak sinavlardaki
uyumun Ogrenci basarisina dontismesi, okuldaki sosyal sportif aktivitelerin varligy,
akademik basarinin yillara gore artarak devam etmesi okulun giiclt yanlar: olarak

ortaya cikmaktadir.

Teknolojik alt yapmin kismen yeterliligi, asil okul binasinin olmamasi ve
sadece bir kat ile stmirli olusu siniflarin kapi, cam, cercevelerinin eski olmasi ve
strekli tadilat yapilmasi Ogrenciler icin diizenlenen sosyal faaliyetlerin azhig:

ogretmen anketleri sonucunda ortaya ¢itkan olumsuz yonlerdir.

Velilere yonelik 22 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 49
kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya

cikan tiim sonuglar yorumlanmuistir.

ELILER iCIN KONU BASLIKLARI

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyoru
Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
glivenlikonlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-
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Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

07-

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()

—
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—
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—
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—
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08-

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) ()

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tlim yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~

10-

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyibilgilendiriyor.

11-

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.| ( ) () ()1 () ()

13-

Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap () () ()| () ()
veriyor.

14-

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15-

— [
~— [—

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar.

16

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21-
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Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

2=

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

17
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Veli anketleri sonucunda; %27 kesinlikle katiliyorum, %41 katiliyorum, %15

kararsizim, % 10 katilmiyorum, %7 kesinlikle katilmiyorum cevaplarmi vermislerdir.

Veli anketleri sonucunda;

Okul idaresiyle rahatlikla irtibat kurabilmeleri, okul giivenlik sorununun
olmamasi, cocuklarm ahlaki gelisim yonlerinden desteklenmesi 6glen aralarinda
ogrencilerin okul igerisinde bulunmasi yemek ve tasima islerinin sorunsuz
yapilmasi, sportif ve sosyal etkinliklerin ¢oklugu olumlu yo6nler olarak ortaya

cikmaktadir. Okul binasinin olmamasi yasanan gelismeler olumsuz durumlardir.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi
Milli Egitim Bakanlig:
Elazig Milli Egitim Midiirlugi
Diger Kurum/Kuruluslar
Valilik
Universite
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
Veliler
Mubhtarlik
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

fic / Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

Onem
Derecesi

B

5

B

Etki
Derecesi

B

5

4

18



2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Ramazan TALAY
Okul Midiirii

Alisan SENOL- Baris TABUR- Liitfiye CEVIK- Mehmet CELIK- Mehmet YUMLU
Nokta AGIR- Olcay KOCAK- Selma AKSOYLU - Géniil ASANOGLU

Sinif Ogretmenleri

Biisra CAKIR- Ibrahim ALBAYRAK- Fatih SAYMAZ

Fen Bilimleri Ogretmenleri

[lhan KURNAZ

Beden Egitimi Ogretmeni

Sevda EKMEKCI - Yiicel DEMIRCI - Bircan SOYLEMEZ AHAT
Ozel Egitim Ogretmenleri

Biisra AYTEKIN
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Tuba DAYI
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Irem Adalet YILMAZ
Rehberlik
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7.2.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miudiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyad Gorevi 2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

Ramazan TALAY  Midiir 4

Nazim YILDIRIM  Miidiir Yrd. 3 2

Selami OZTURK Miidiir Yrd. 4 5
Toplam 7 11
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin
1-3 Yil 1

4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
20 ve tizeri

AN W = U1

Erkek

NN\

TOPLAM

Gl O\

—_
o

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021 2022
Toplam 1 4

2023
4

2023
1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ad1 Soyadt

ILHAN KURNAZ
CAGRI KARAKAS
MESUDIYE KAYA
ESMA DALOKAY

BUSRA CAKIR
IBRAHIM ALBAYRAK
FATIH SAYMAZ
CIHAT KOC
HILAL SENLIK
SEZER KARABULUT
BUSRA ALTINDAG
SEZIN ESENLI KARA
BUSRA AYTEKIN
IREM ADALET YILMAZ
OZLEM BAYRAMOGLU
TUBA DAYI
GULDEN OZTURK
IBRAHIM KURSUN

DERYA ALTIN

Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022

- 1

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Mahalli Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1
2

2
1

Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1
5

2
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ALISAN SENOL

BARIS TABUR

GONUL ASANOGLU

LUTFIYE CEVIK

MEHMET CELIK

MEHMET YUMLU

NOKTA AGIR

OLCAY KOCAK

SELMA AKSOYLU

SEDA BILGIC

YUCEL DEMIRCI

BIRCAN SOYLEMEZ AHAT

SEVDA EKMEKCI

51

39

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Kadin

Erkek

Gorevi

Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

2

Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s1deg uerdo [, usIISa3e3190)
IPUQX SIO[I[SA Ew: IPILPqY9Y
1SIAeg

rjue[do T, USTLIRSIR3195) MI[UQ X
I3[PUDIZ() 1[IS[] APII2qYY
1s1Aeg

ruerdo [, USTLMSSe3105) YIPUQX
a1a[uBUAIZ() IIS[] APIIAY]

1s14eg 1o A uepidex swsnign

1stdeg usuaId() uenidex awsnion)

1s1deg U3 ueride) swsnign

1S1AeG ISEp SWSNIQD)

ISIAeg UewWSIUER(]
sHlojoxsq uemnAng Sednyy

1s1Aeg
uewstue(] ilofoyis uedex A3I00)

1s1Aeg uLIoN uewsiue(] YHO[oNISJ

40

65

80
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 21 Yazic1 Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar 29 Fotokopi Makinasi 3

Sayisi Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar - TV Sayisi 1

Sayis1

Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1  Fiber(50Mbps)

Tablo 15. Fiziki Mekadn Durumu
| lelmdmded VAR VOIS | BEIIRAG | ACKILANE |

Ogretmen Calisma Odast 1

Rehberlik Servisi 1

Ekipman Odas1 X

Kullanilan Derslik Say1s1 18

Kiuttiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

e

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X

Spor Salonu



2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90000 100000 110000 120000 140000
Okul Aile Birligi 25000 30000 35000 40000 45000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 115000 130000 145000 160000 185000
[lkokul ve Ortaokul Kaynaklari toplamudir.
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

Sosyal-sportif faaliyetler

turli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 0 0 29098,2 29098,2 476772 47677,2
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar:1 Harcamalari 0 0 80882,04 80882,04 51732 51732
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 7705 7705 30264 30264

TOPLAM 0 0 117685,24 117685,24 129673,2 129673,2

[lkokul ve Ortaokul Kaynaklari toplamudir.

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ziya Gokalp Ilkokulu/Ortaokulu gerek okul ici gerek okul disi faaliyetlere

zorlu sartlara ragmen katilmakta 6grencilerin psiko-sosyal gelisimlerine katkida
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bulunmaktadir. Okulumuzda 3. Sinif 6grencileri icin her yil Iyep kursu agilmakta ve

takibi saglanmaktadir.

Sosyal faaliyetlere 6nem verilmekte olup belirli giin ve haftalar zamaninda
yapilmakta tim 6grenci, 6gretmenlerin katilimi saglanmaktadir. Il diizeyinde agilan
sergi ve fuarlara okulumuz o6grencileri katilmakta tecriibelerini arkadaslar1 ile

paylasmaktadirlar.

Okulumuzda dtisik smif mevcutlar1 sayesinde olumlu bir smif ortam

olusmakta bu durum 6grencilerin psiko-sosyal gelisimlerine katk: saglamaktadair.

Okulumuz mevcut Icme Ortaokulunda 8 derslik ve 2 idare odasi olarak

hizmet vermektedir.

Sivil savunma c¢alismalar1 yapilmakta her sene en az iki defa deprem ve
personel tahliye tatbikatlar1 yapilmakta, ©Ogrenci ve tiim personelimiz icin
bilgilendirme videolar1 paylasilmakta, Afad ile koordinasyon icinde is ve islemler

eksiksiz bir sekilde uygulanmakta, takibi okulumuz tarafinda yapilmaktadir.

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yili sonuna kadar DYK %40’dan fazla
katilim saglanmustir. 2023-2024 egitim ogretim yilinda belirli merkezlerde DYK
kurslar1 agildigindan okulumuz 6grencilerinin DYK kurslarinda yeterli diizeyde

katilim1 saglanamamustir.
Is Saglig1 Giivenligi egitim semineri okulumuz dgretmenlerine verilmistir.

2020-2021 ve 2023-2024 Egitim Ogretim yillarinda e-twining proje

yarismalarina katilim saglanmustir.

Tablo 19: Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Genel Mevcut 453 437 395
Ortalama Sinif Mevcudu 18 17 23
Mevcudu en fazla olan sinif 24 25 26
Mevcudu en az olan sinif 12 13 18
Kaynastirma egitimine tabii 6grenci sayis1 | 5 5 5

[lkokul ve Ortaokul Toplam &grenci sayilari.
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Tablo 20: Ogrenci Kurslari

2021 2022 2023
Kurs agilan dersler IYEP:Tiirkce, IYEP:Tiirkce, IYEP:Tiirkce,
Matematik, Matematik, Matematik,
DYK:Tiirkee, DYK:Tiirkge, DYK:Tiirkee,
Matematik, Fen Matematik, Fen | Matematik, Fen
Bil., Sosyal Bil., Bil., Sosyal Bil., Bil., Sosyal Bil.,
Ingilizce Ingilizce Ingilizce
Katilan Ogrenci Sayist 170 151 132
Gorev alan 6gretmen sayisi 12 12 12
[lkokul ve Ortaokul 1YEP ve DYK Toplam 6grenci sayilari.
Tablo 21: Akademik Basari
2021 2022 2023
Sinifi dogrudan gegen Ggrenci sayisi 443 428 387
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 10 9 8
[lkokul ve Ortaokul Toplam &grenci sayilart.
Tablo 22: Sosyal Faaliyetler
2021 2022 2023
Katilan |Katilan |Katilan |Katilan Katilan | Katilan
Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi1 | Sayisi Sayisi1 | Sayisi
Anma Giinii 250 48 370 44 350 34
[lkokul ve Ortaokul Toplam &grenci sayilari.
Tablo 23: Kilttirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Katilan |Katilan Katilan | Katilan Katilan | Katilan
Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi1 | Sayisi Sayisi1 | Sayisi
Gezi - - 15 2 60 4
[lkokul ve Ortaokul Toplam &grenci sayilart.
Tablo 24: Spor Kuliibti Faaliyetleri
2021 2022 2023
Lisansli 6grenci Sayisi - - 12
Aldig1 Dereceler - 4

[lkokul ve Ortaokul Toplam &grenci sayilari.
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Tablo 24: Ogrenci Devam Durumu

2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 8grenci sayisi -
Siirekli devamsiz 6grenci sayisi - 10 8
Onceden devamsiz olup da devami - 1 1
saglanan 6grenci sayisi
Ilkokul ve Ortaokul Toplam 6grenci sayilari.
Tablo 24: Sosyal kuliipler

2023 Projeler

Medeniyet ve Degerler Kuliibii CEDES Projesi
Ilkokul ve Ortaokul Toplam Sosyal Kuliip Proje Sayis1
Tablo 25: Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

2021 2022 2023
Yapilan Calisma Sayist - 1 1
Engelli 6grenci sayist 9 11 10
Ilkokul ve Ortaokul Toplam engelli 6grenci sayisi.
Tablo 26: Projeler

2021 2022 2023
Katilim Yapilan Proje Sayisi 2 - 2
Ilkokul ve Ortaokul Toplam Proje Sayist.
Tablo 27: Isinma Durumu

2021 2022 2023
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sertifikal1 Personel Sayisi - - -
Tablo 28: Sivil Savunma

2021 2022 2023
Sivil Savunma Tatbikat Sayisi 1 3 3

Tablo 29: Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

2021

2022

2023

Seminer Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il stratejik planlarinin incelenmesi, yapildi
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlendi.
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar olusturuldu

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu diisiik.
Okul/kurumun kantin geliri

azdir.

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar merkezdeki faaliyetlere
okulun kendi imkanlari ile katilmast.
Tasarruf saglama imkanlar1 gozden
gecirildi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme,bosanma oraninin yiiksekligi
vS.),

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Madde bagimhilig

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gisteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb.)
Cimento ve Habas fabrikalarinin okula yakin olmasi

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katihhml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmas:

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gticlii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oranmin ytiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast
Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamas:
Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayismin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiiksek olmasi

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi
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Tehditler
.
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Okul cevresi gtivenligi
[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi
Toplumsal yap1 bozukluklar:
Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde; toplantilar, anketler ve diger tim calismalar neticesinde elde edilen

veriler dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglardan soz edilecektir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Uygulanmakta  Olan Izleme ve izleme ve degerlendirme igin etkin
Stratejik Planin degerlendirme bir sistem kurulmas:
Degerlendirilmesi calismalarinda
eksiklikler
saptanmustir.
Paydas Analizi Alileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri gticlendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birliki 6gretim tekniklerineagirlik
Okul Ici Analiz stilleri arasinda en verilmesi

yiksek ytizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya

cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine

iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi

ve tamamlamasina iliskin stirecleri, Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan
Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

Akademik Basari

Sosyal, Kiltiirel ve

Fiziksel Gelisim
Simnif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik
ve

Yonlendirme
Ogretim Yontemleri

Ders arag geregleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIM OGRETIME ERISIM

1 Okula devam devamsizlik yapan 6grencilerinin durumu

2 1. siniflara uyum, oryantasyon egitimi verilmektedir.

3 Kaynastirma 6grencilerine dontik BEP programi ve destek egitimi
verilmektedir.

4 Okulumuzda, laboratuar, kiitiiphane ve spor salonu diger kurumlarla ortak
kullanilmaktadr.

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1  Akademik basar1 giderek artmaktadir.

2 Sosyal, kiilttirel ve fiziksel olarak 6grencilerin gelisimi ( santrang, mangala, sportif

faaliyetler vs.)
3  Okuma yazma bilmeyen ve smif basarisi diistik 6grenciler ve sebepleri
4  lyep kurslarini faal devam etmesi gerekliligi
5  Ogrenci merkezli ders calisma yontemleri

6  Ders arag gereclerinin yeterliligi

KURUMSAL KAPASITE

1  Kurumsal iletisimin tist diizey

2 Yonetim is birligi uyum icerisinde

3  Bina yerleskesinin genis tanitimi

4  Donanimin, genis tanitimi

5  Temizlik, hijyen ( temizlik alanlarindan bakilacak)

6  Is giivenligi kapsaminda ( kurumun kuruldugu yapilan faaliyetler, paratoner )

7  Tagmma servis(Ozel Egitim)
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ogretim imkéanlarindan esit sartlarda faydalandigi,
bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini
ve milli kultlirtinti O6ztimsemis, ¢agmn kosullarima hizla uyum saglayabilen
demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctiisti olmak.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. 1lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
Ogrenci 20
grenct 100 120 130 140 150 160
Ogretmen 20 21 2 23 24 25
Veli 20
30 40 50 60 70 80
Ogretmen
20 21 2 23 24 25
20
30 40 50 60 70 80
15 3 3 3 3 3 3
10 33 33 33 33 33 33

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlil
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis O&grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

25 40 45 50

25 30 35 40 45 50 55

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm c¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amac1 10.000 11000 12000 13000 14000
Hedef 1.1. 5000 5000 6000 6000 7000

Hedef1.2. 5000 6000 6000 7000 7000

Amac 2 20000 21000 22000 23000 24000
Hedef 2.1. 20000 21000 22000 23000 24000
Amag¢ 3 20000 21000 22000 23000 24000
Hedef 3.1. 10000 10000 11000 12000 12000
Hedef 3.2. 10000 11000 11000 11000 12000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarmna iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic amac¢ ve bu amagclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarm
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

=3
Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin
! rapi}r armin hazirlanmasive
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

Iy

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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